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Sobrid Internets ir parpildits ar rakstiem par to, ko darba
némeji gaida no darba devéjiem: “What Do Today's
Employees Really Want From Their Employer?”, “The Top 10
Things Employees Want From Their Job”, “What Your Future
Employees Want Most”, “Employee Expectations Are
Changing: Here’s Where Employers Need to Focus” un
daudzas lidzigas publikacijas...

Ir loti vertigi iepazities ar pasaules HR guru viedokli un
uzzinat par tam tendencém, kas tuvakaja laika skars un,
Isteniba, jau Sobrid skar ari Latvijas darba néméja un darba
devéja realitati. Sadarbojoties ar vadosajiem Latvijas
uznémumiem, vadot augstaka limena vaditaju un
specialistu atlases un novértésanas projektus, meés
° izveidojam savu sarakstu ar svarigako, ar ko ir jarékinas
o uznémumiem, kas vélas atlasit istos darbiniekus.

TATJANA KUZMINA
ASTRAL Asocieta Partnere

o

NeapSaubami COVID-19 ir daudz ietekméjis misu darba ikdienu, jo tas ka parmainu
katalizators ieviesa vairakas neatgriezeniskas musu privatas un darba dzives
transformacijas. Ka viens no acimredzamajiem COVID-19 “efektiem” ir attalinata darba
iespéjas. So pieprasa vairakums kandidatu un, patiesiba, to piedava vairaki darba devéji,
kuri pusotra gada laika spéeja parkartot darba infrastruktiru, pielagot darbinieku vadibas
metodes, modificét uznémuma iekséjo komunikaciju un informacijas apmainu.

Darbinieki vienmer ir novértéjusi darba un privatas dzives lidzsvaru un elastigumu, bet
pandémijas ietekmé elastigs darba laiks daZzos uznémumos no fantastikas kluva par
neatpemamu sastavdalu un izdevigu gan darbiniekiem, gan darba devéjiem. Sobrid
vairaki uznémumi ir patiesi apnémusies piedavat elastibu darba laika, tie nav tuksi
solijumi vai 5+ gadi nakotnes plani.

Vairak ka skaidrs, ka uznémumiem, kas vélas piesaistit un saglabat talantigus darbiniekus,
tas ir vitali nepiecieSams, lai virzitos uz prieksu. Ir jaizprot savu darbinieku galvenas
prioritates un gudri jarikojas, lai Sis prioritates apmierinatu, neaizmirstot par to, ka katra
uznémuma pamatuzdevums ir sasniegt biznesa merkus. Lai vai ka - personals ir
visvertigakais kapitals jebkuram uznémumam.

Musu ikdienas darba més tiekamies ar uznémuma ipasniekiem, uznémuma vadibu un
augstaka limena kandidatiem, tapec ASTRAL Executive Search konsultantiem ir unikala
iesp€ja izveidot savu sarakstu ar tam prasibam, ko izvirza darba neméjs.

Piedavajam jums ieskatities Si briza galvenajas darbinieku prioritatés no augstaka limena
atlases un novéertésanas kompanijas skata punkta un masu redzéjumu par to, ka rikoties

uznémumiem. o
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@ Patiesa darba elastiba jeb “hibrida darbs”.

To ir viegli pateikt "més piedavajam elastigu darba laiku", bet jédziens “elastigs darbs” ir
parak plass un prasa specifisku skaidrojumu, jo vienkarsi “Darbs no majam” musdienas ir,
ka saka, vecas zinas.

Ko nozimé elastigums jusu darba vieta un kada veida elastiba ir svariga kandidatam? Izvéle
par darba laika sakumu un beigam ir svariga daudziem kandidatiem, jo tipiskais
pamatdarba laiks 9.00 - 18.00 vairs nedarbojas daudziem darbiniekiem, it 1pasi, ja vini
dzivo darbs-majas-macibas-bérni-skola rezima.

Daudziem uznémumiem bus jalauz stereotipi un pat japiespiez sevi, lai aptvertu jaunus un
patieSam elastigus darba modelus. Jo darbinieki vélas noteikt to, kad un kur vini strada.
Un! BieZi vien tas tieSam IR iesp&jams, IR jameégina, IR jaeksperimenté. Ticiet man, ari
Latvija vairak un vairak uznéemumu pariet pie tada patiesi elastiga darba laika, nezaudgjot
tempu, efektivitati, sasniedzot rezultatus un klustot par pievilcigaku darba devéju.

@ Cilveciska attieksme.

Pagajusa gada meésesam izgajusi cauriapbrinojamam parmainam, neskaitamam
grutibam. Vairakiem no mums tas prasija daudz smagu |émumu. Pasaule virzas digitali
neticama tempa, bet cilvéki joprojam péc butibas mekle lidzjutibu, novertéjumu un
atzinibu. Tapéc empatijas izradisana no tiesa vaditaja, ka ari HR funkcijas padarisana par
° o humanaku klus loti svariga digitalaja laikmeta.

Emocionala inteligence un tehnologijas ir viskritiskakie aspekti jebkura biznesa Sodien.
Un, ja jus varat tos apvienot, tas var radit brinumus.

Darbinieki Sobrid meklé lielaku piederibas sajutu savai organizacijai. Vini vélas justies
vajadzigi. Laba uznémuma kultira kopa ar lidzjutigiem lideriem sniedz darbiniekiem
maksimalu apmierinatibu ar darbu.

Tadéjadi aptveriet tehnologiju ar visiem lidzekliem, noteikti turpiniet tehnologisko
revolliciju sava uznémuma, bet neaizmirstiet ari nepiecieSamibu veidot labakas starp

, personu attiecibas, iesaistot savus liderus. o

@ Rupes par darbinieku labbutibu.

Darbinieki pavada lielu dalu savas dzives darba vietas un, protams, veselibu ietekmé ari
uznémuma darba vide un darba kulttra. Tapéc darbinieki aizvien vairak pieprasa no darba
deveja iesakt labsajutas / labbutibas iniciativas un izvélas tos uznémumus, kuri skatas uz
darbinieku ne tikai, ka “darba instrumentu” mérku sasniegSanai, bet jutas lidzatbildigi par
darbinieka veselibu (tai skaita mentalo veselibu). Tas ir vairak ka skaidrs, ka veselibai ir
tieSa korelacija ar darbinieku produktivitati un darba snieguma limeni, un tadas darba
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° odevéja iniciativas, ka, pieméram, sporta zales, psihoterapeita apmekléjums, koucinga

sesijas apmaksa arvien vairak klust par normu.

° @ Rezultati nevis slodze.

Jo darbs vairs nenozimé “izsukt” maksimumu no cilvéka, bet radit labakus rezultatus un
sasniegt mérki. Sodien darbinieki vélas stradat uznémuma, kas lielaku vértibu pieskir
sasniegtajam rezultatam, nevis méra padarita darba apjomu; talantigiem darbiniekiem ir
svarigi, ka viniem tiek dota briviba KA vini sasniedz mérkus, viniem uzticas un ka vaditaji
izvairas no mikromenedZmenta. Talredzigas kompanijas jau Sodien sak pardomat, ka
turpmak vertét darbinieka produktivitati, lai koncentrétos uz darbinieka potenciala
attistibu, kas ir visvértigakais biznesam un “neiegrimt” darba laika un darba procesa
kontroles pasakumu jura.

@ Nepartrauktas maciSanas iespg€jas,

pastavigi attistit savas prasmes un iegut papildus zinasanas. Tas nenozimé, ka
uznémumiem ir jasak planot milzigus lidzeklus apmacibu budzetam, bet gan visos
uznémuma limenos veidot tadus apstaklus, kas atbalsta atvertu domasanas veidu, veicina
jaunu pieeju un zinasanu meklésanu, ka ari atzinigi vérteé tos darbiniekus, kuri ir zinatkari
un labprat macas jaunus panémienus un jaunas tehnologijas. Ka, pieméram, pieskirt
katram darbiniekam “X” stundas nedéla pasizglitibai; veicinat starpfunkciju macisanos:
darbinieki ieglst papildus iemanas un macas no kolégiem; mentoringa programma; tiesa
vaditaja ieinteresétiba un aktiva iesaiste.

X) Atklata komunikacija un informeétiba.

&)

Darbiniekiem, lai justos piederigiem savam uznémumam, ir svarigi zinat un saprast, kas
notiek uznémuma; svarigi apzinaties savu lomu, ko vini spélé komanda un uznémuma;
zinat uznémuma planus un attistibas stratégiju un tas, kas ir ipasi butiski - uzzinat to no
pirmavota. Efektiva un godiga komunikacija ir pamats tam, ka darbinieki uzticas savam
uznemumam, ko noteikti “izjut” ari klienti un sadarbibas partneri. Atvérta komunikacija
lauj jusu darbiniekiem vairak iesaistities uznémuma “dzivé” un but parliecinatiem, ka tam,
ko vini dara, ir nozime! Komunicéjot ar darbiniekiem ta, lai vini spétu ieraudzit big picture
un vinu lomu organizacijas panakumos, palidzes darbiniekiem labak izprast kapéc tiek
pienemti [émumi un ka Sie [emumi konkréti ietekmé vinus un uznémumu kopuma.
Efektiva komunikacija laus ikvienam but uz viena vilna, virzoties viena virziena uz vienotu o
merKki.

Sarakstu ar to, kas ir svarigs musdienigam darbiniekam var turpinat un turpinat... Butski
ir nevis akli apmierinat visas prasibas, bet veidot veseligu lidzsvaru starp darbinieka
vélmém un to, kas ir svarigi ari jusu uznémumam un jums ka darba devéjam.
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Darba devéjiem

. Aktivi sadarbojieties ar darbiniekiem, lai labak izprastu, kas viniem un vinu karjerai ir
patieSam svarigs. Darbiniekiem ir izvéles iespéjas, it 1pasi talantigiem darbiniekiem,
un vini aizies pie darba devéjiem, kuri ieklausas un (!) rikojas.

Il.  Veiciniet maZigas / nepartrauktas macisanas kultliru, kas atbalsta nepartrauktu
prasmju pieaugumu, mudina darbiniekus pasus apgut jaunas zinasanas. Lielaka dala
darba neméju vélas gut panakumus un augt, tadel sniedziet viniem iespéju macities
darba vieta un darba laika.

Ill. Veiciniet divvierzienu atgriezenisko saiti. Mudinot savu komagau dalities ar godigu
atgriezenisko saiti, pienemot to, ka iek$éjas kultlras standartu, uznémums
paaugstina darbinieku uzticibu, iesaistiSanos un apmierinatigu ar darbu.

Darba némeéjiem

l. Nebaidieties aizstavét savas intereses, esiet proaktivi - negaidiet, ka darba devéjs pats
zinas, kas jums ir svarigi. Skaidri pazinojiet savus karjeras mérkus savam darba
devéjam. Bet atcerieties ari to, ka vélmém IR robezas, pieméram, tadas robezas, ka
uznémuma biznesa sféra, uznémuma lielums, finansialas iespégjas...

Il. Apnematies pasi nepartraukti macities, negaidot uzaicinajumu no darba devéja. Galu
gala, més visi esam atbildigi par musu pasu karjeru un musu pasu personigiem
panakumiem. Prasibas darbam un nepiecieSamo prasmju saraksts strauji mainas.
Savu prasmju un kompetencu nepartrauktai attistibai bus izSkiroSa nozime jsu
nakotnes karjeras izaugsme.

Ill. Neapdraudiet savas vértibas...vai veselibu. Daudzi no mums pavada lielako dalu savas
dzives darba. Mums visiem vajadzétu justies komfortabli katru dienu. Jus kopa ar jusu
kolégiem, jusu vaditaju, jusu uznémumu esat [idzatbildigi par to, ka jus jutaties darba.
Un vel: jus uzskatat, ka jums nemaksa tik daudz, cik jus esat verts? Ja turpinat stradat
par So naudu - tas nozimée, ka tik daudz jus esat verts. Ja kaut kas neapmierina -
mainiet darbu, mainiet dzivesveidu, mainiet sevi.

No savas puses novélu katram darbiniekam atrast SAVU darba deveju, ieklausoties sava
sirdi un prata. Savukart darba devejiem - izvéléties i1sto celu, veidojot uznémuma
personala piesaistes, noturéSanas un motivacijas programmas, kas laus izveidet stipru
profesionalu komandu un sasnci>egt biznesa virsotnes.
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